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ANTECEDENTES



Representantes 
Comisión Directores y Gerentes

Sr. Randall Murillo – Costa Rica 
(coordinador)
Sr. Jorge Pazos – Uruguay
Sr. Julio Alvarado – Perú
Sr. Rafael Licea – México



Comisión Directores y Gerente FIIC (CDG)

Reporta

Interactúa

Interactúa

Comité Ejecutivo (CE)

Comité Directivo (CD)

Comisiones de Trabajo (CT)

• Demás Directores y  
Gerentes de las Cámaras 
integrantes de FIIC

• Responsables de atender y 
colaborar con los temas, las 
tareas y acuerdos derivados 
de las reuniones del CD, CE 
y CT.      

Informa y motiva participación 

Reporta

Interactúa

CD. Consejo Directivo
CE. Comité Ejecutivo
CT. Comisiones de Trabajo

• Entre 4 y 6 participantes (cantidad máxima), nombrados por el 
Consejo Directivo (CD) según propuesta del Comité Ejecutivo 
(CE) en ejercicio.

• Responsables de identificar y dar seguimiento a los temas, las 
tareas y acuerdos derivados de las reuniones del CD, CE y de 
las CT.

• Acudirán presencialmente a las reuniones del CD.

• Elaboran un programa de trabajo base, con la consideración de 
actualizarse conforme se generen nuevos acuerdos en las 
reuniones del CD, CE y las CT. 

• Registran y dan seguimiento a los acuerdos. Colocarlos al 
alcance de todos los integrantes de FIIC.

• Reportarán en cada sesión del CD, mediante un informe oficial.

• Establecerán una estrategia de comunicación para motivar la 
participación de los demás Directores y Gerentes de la CDG.  

• Serán remplazados parcialmente cada dos años, a partir de su 
nombramiento formal.

• Apoyo operativo designado por el Coordinador de la CT.
• Responsable del programa de trabajo, registro y seguimiento de acuerdos.
• Reporta avances y logros al Coordinador de la CT.

Representantes 
(Coordinador e 

integrantes)

Secretarios de 
Comisiones de 

Trabajo 

Participantes 

Coadyuva al seguimiento de acuerdos



La Comisión de Directores y Gerentes de FIIC, en atención al mandato emitido por el Consejo 
Directivo de la organización, deberá ejecutar el siguiente programa de trabajo:

Programa general de trabajo

• Análisis y diseño del esquema de trabajo para el periodo 2018 – 2020 (debe cimentar las bases del 
trabajo de esta Comisión para los próximos años). 

• Definición y aprobación del esquema y estructura de trabajo de la Comisión.

• Implementación del esquema de trabajo aprobado, con objetivos específicos que incluya -cuando 
corresponda-:

• Definición de roles y responsabilidades 

• Plazos

• Resultados entregables

• Análisis, seguimiento y recomendación al Consejo Directivo de plataforma Kpesic.

• Estrategia de fortalecimiento de los roles gerenciales, financieros y gremiales de las cámaras 
miembros de FIIC. 

• Seguimiento, recomendaciones y apoyo a comisiones específicas de FIIC para el logro de resultados. 

• Atención a solicitudes concretas que emanen del Consejo Directivo FIIC.



INCONET 
País Responsable: México
Coordinador: José Luis Sandoval 
Secretario Técnico de Comisión: José Pablo García

Construcción Sustentable
País Responsable: Perú
Coordinador: Enrique Espinosa 
Secretario Técnico de Comisión: Guido Valdivia

Infraestructura
País Responsable: Argentina
Coordinador: Fernando Lago 
Secretario Técnico de Comisión: Daniel Galilea

Estructura comisiones

Desarrollo Urbano y Vivienda
País Responsable: Colombia
Coordinador: Sandra Forero
Secretario Técnico de Comisión: Stephanie Plata

Anticorrupción
País Responsable: Chile
Coordinador: Sergio Torretti 
Secretario Técnico de Comisión: Javiera Escobar



ACCIONES DEL PERIODO



Fortalecimiento de los roles gerenciales, 
financieros y gremiales de las cámaras 

miembros de FIIC.

Eje:



Reunión Virtual | 9 países:

Tema

Avance de 
trabajo 

Comisiones FIIC

*Participaron también Secretarios Técnicos de comisiones.

Fecha

12 de julio, 2019

Países participantes

1. Argentina 
2. Brasil 
3. Colombia
4. Costa Rica 
5. Chile
6. Guatemala 
7. Honduras 
8. México
9. Uruguay

Invitados especiales*

• José Pablo García 
INCONET

• Rocío Alaníz 
FIIC

• Kattia Madrigal y Ricardo Tapia 
CCC



Reunión Virtual | 8 países:

Fecha

28 de agosto, 2019

Países participantes

1. Argentina 
2. Colombia
3. Costa Rica 
4. Guatemala 
5. Honduras 
6. México
7. Uruguay
8. Venezuela

Tema

Encuesta BIM 
Latam / 

Iniciativa CoST



Reunión Presencial | x países:

Tema

Reunión General 
de Directores y 

Gerentes 

*Participaron también Secretarios Técnicos de comisiones.

Fecha

30 setiembre y 01 
de octubre, 2019

Países participantes Invitados especiales*



Seguimiento, recomendaciones y apoyo 
a comisiones específicas de FIIC 

para logro de resultados

Eje:



Solicitud de Argentina

8

Países

1. Argentina 
2. Chile
3. Costa Rica 
4. Guatemala  
5. México
6. Paraguay
7. Perú
8. Uruguay

Tema

Estudio de costo 
comparado de 

obras viales

Respuestas recibidas



Solicitud de Chile

Países

1. Argentina
2. Bolivia 
3. Chile
4. Colombia (Camacol)
5. Costa Rica 
6. El Salvador
7. Guatemala  
8. México
9. Paraguay
10. Perú
11. Uruguay
12. Venezuela

Tema

Cumplimiento de 
los estándares (5) 12

Respuestas recibidas



Solicitud de Chile

10

Países

1. Argentina
2. Bolivia 
3. Chile
4. Colombia (Camacol)
5. Costa Rica 
6. El Salvador
7. Guatemala  
8. Honduras
9. México
10. Uruguay

Tema

Borrador 
Anticorrupción

Respuestas recibidas



Solicitud de Colombia

12

Países

1. Argentina
2. Brasil 
3. Chile
4. Colombia (Camacol)
5. Costa Rica 
6. El Salvador
7. Guatemala  
8. México
9. Panamá
10. Perú
11. Uruguay
12. Venezuela

Tema

Encuesta de 
Seguridad Jurídica

Países que aportaron 
información



País Contestadas Muestra Porcentaje de cumplimiento
Costa Rica 18 23 78,26%
Colombia 22 31 70,97%
Brasil 27 56 48,21%
Guatemala 8 20 40,00%
Perú 11 30 36,67%
México 17 49 34,69%
Chile 10 35 28,57%
Uruguay 3 17 17,65%
Argentina 5 29 17,24%
Venezuela 3 29 10,34%
El Salvador 1 17 5,88%
Panamá 1 21 4,76%
Bolivia 0 28 0,00%
Ecuador 0 25 0,00%
Honduras 0 25 0,00%
Nicaragua 0 15 0,00%
Paraguay 0 18 0,00%
República Dominicana 0 19 0,00%

Total 126 487 25,87%

Encuesta de Seguridad Jurídica
Consideraciones importantes



Solicitud de Costa Rica

Países que aportaron 
información

15

Países

1. Argentina
2. Brasil 
3. Chile
4. Colombia (Camacol)
5. Costa Rica 
6. El Salvador
7. Guatemala
8. Honduras
9. México
10. Nicaragua
11. Panamá
12. Paraguay
13. Perú
14. República Dominicana
15. Uruguay

Tema

Estudio 
Comparativo de 

Precios de Vivienda 
– Agosto 2019



Estudio Comparativo de Precios de Vivienda
Consideraciones importantes

• Paraguay participó por primera vez en el estudio.

• República Dominicana volvió a participar después de no estar presente en las pasadas dos
ediciones.

• Ecuador, a pesar de participar en las últimas dos ediciones, no participó.

• Bolivia mostró interés, pero no avanzó en el proceso previo de homologación, por lo tanto no
participó en la recolección de datos.

• Para contar con 100% de participación, faltaría el regreso de Ecuador e involucrar a Bolivia y
Venezuela.



Solicitud de México

12

Países

1. Argentina
2. Bolivia 
3. Chile
4. Colombia (CCI)
5. Costa Rica 
6. Ecuador
7. El Salvador
8. Guatemala  
9. Honduras
10. México
11. Nicaragua
12. Uruguay

Tema

Información 
económica 
países FIIC

Postulaciones recibidas



Atención a solicitudes concretas que 
emanen del Consejo Directivo FIIC

Eje:



Apoyo a Comisión 
Planeamiento Estratégico FIIC*

Gerentes participantes Apoyo Ejecutivo Reuniones atendidas Tareas realizadas 

• Janio Rosales
Guatemala

• Randall Murillo 
Costa Rica

• Javier Escobar
Chile

0

• Apoyo en la coordinación del trabajo 
a realizar.

• Aporte de cotizaciones de 
consultores potenciales para el 
estudio.

• Análisis de las ofertas recibidas y 
recomendación del candidato idóneo. 

• Entrevista con el consultor 
seleccionado.

*Stand by



¡Muchas gracias!

30 septiembre & 01 octubre, 2019
Santiago, Chile


